CONG TY CP XAY DUNG SO 9-VC9  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ip - Ty do - Hanh phiic

Sé: 80/2024/BC-VCY Ha Néi, ngay 29 thdng 3 ndm 2024

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM DOC
VI KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA Kt HOACH NAM 2024
(Tai Dai hoi dong ¢ déng thuong nién niim 2024)

Kinh thwa: Dai hoi ddng cb déng Cong ty Cb phin Xy dung s6 9 - VC9
Hbi dong quan {rj Cong ty CH phin Xay dung s6 9 - VC9 xin gtri t6i Quy Co dong

béo céo ciia 161 ddng quan tri (“HPQT”) va Ban Téng Giam dbc (“Ban TGD”) v& két qua
hoat dong nim 2023 va ké hoach nim 2024 nhur sau:

L.

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Panh gia chung vé hoat djng ciia Hoi Pong Quan Tri:

Trong nim 2023, HPQT bao gbém 03 thanh vién trong d6 ¢6 01 thanh vién doc lap, cac

thanh vién HIDQT dugc Dai hoi dong cb dong (“PHDCD”) béau va hoat dong theo nhlem
ky 2020 - 2025. Chu tich HDQT do HDQT bau ra. HPQT ludn dam béo cdc quy dinh vé
s lwong, tiéu chudn va diéu kién 1am thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty

timg thoi ky. HDQT chua thanh lap cac tidu ban. Hoat dong ctia HPQT duge duy tri theo
Piéu 1& va Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty, duge phén céng cu thé cho céc thanh vién
dé tham tra cdc ndi dung thude thAm quyén cia HDQT dé HPQT ra quyét dinh, dbng thoi
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giam sat, chi dao, don dbc Ban Tdng giam dbc Cong ty trién khai thyc hién cac nghi quyet
quyét dinh cua HDQT.

Céc phién hop ciia HDQT déu duge tridu tap, td chire theo dung quy dinh, dam bao s6

lugng céc thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh va dam bdo tuén thi trinh fyr tho tuc,
cée ndi dung bidu quyét déu dat déng thuin cao.

Trong ndm 2023, HDQT ciing da ludn bém sat din bién thyc té hoat dong kinh doanh

ciia Cong ty, linh hoat chi dao Ban Téng giam dbc gitip Cong ty vugt qua kho khin:

1.1 Vé cong tdc qudn tri, diéu hanh

Néng cao chét lwgng quén trj cdng ty phit hop véi quy dinh hi¢n hanh, trong ndm 2023,

HDPQT da ning cao niing lyc, cai thién hoat dong quan tri vé& chit va lwong, cu thé:

HDQT duy tri hoat dong thudng xuyén phu hgp voi quy dinh tai Piéu 1 Cong ty, 100%
thanh vién HDQT tham gla 18 cudc hop HPQT trong ndm, dam bao yéu clu vé s6
lrgng cudc hop cling nhur s& thanh vién tham dy dé dép Gng tinh phap Iy va hiéu qua
cudc hop.

HDQT thyc hién tdt vai trd cia minh, theo dé vai trd cia thanh vién khong diéu hanh
duoc thé hién ré dam bao t6i da quyén loi ctia ¢& dong thiéu sb.



- HDQT giém sét viée thyc hién cia Ban Téng giam déc dbi vai céc quyét dinh cia
HPQT va Nghj quyét PHBCD.

1.2 Vé cong tdc hogch dinh chién lwpe, hogt dpng din tir
Bém sat céc ndi dung dd théng qua cia DHPCD thudng nién 2023, HPQT di théng

nhét cdc chi tiéu ké hoach kinh doanh ctia nim 1am dinh hwéng cho Ban Tdng gidm déc

trién khai thyc hién, ciing nhwr t8 chire trién khai cic Nghij quyét va chién Iugc da thong

qua, trong d6 mot s6 myc tiéu 16n di trién khai thye hién trong nim 2023:

- Thdng qua két qua chao ban ¢ phiéu riéng 18 ciia Cong ty.

- Diéu chinh, sira ddi vén Piéu 18 t& chirc va hoat dong ctia Cong ty.

2. Tong két cdc cude hop va cie quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri
Trong nim 2023, HPQT tién hanh 18 cudc hop va ban hanh 28 Nghj quyét chi yéu vé

c4c vén dé sau day:

- Hé théng quan tri: Hoan thanh ddy di va ding han B4o c4o quan trj nim 2023; Lura
chon don vi kiém toan cic Béo cdo tai chinh ciia ndm tai chinh 2023; Gidm st viéc
tuéin tho cdc quy dinh cta Phép luat, Pidu 18 va cic quy dinh vé cong bd thong tin, dam
bao cbng bing cho cdc Cb dong.

- Quan hé cb doéng: Triéu tip cudc hop PHPCPD thudng nién nim 2023, Ly y kién
PHDCD bét thudng ding quy dinh phép luat va Didu 16 Cong ty.

- B4 nhiém, mién nhiém cén bo: BS nhiém va mién nhiém cdc Phé TGP Céng ty;

- Céc hoat dong khac thudc thim quyén cia HPQT.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bit thudng, HPQT con thudng xuyén giao ban céng
viéc hang tudn, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cia HPQT va gidm sét viée
thyc hién ctia Ban TGP trong hoat dong sén xut kinh doanh ctia Céng ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dya trén sy thng nhit cao ciia

céc thanh vién. Tig thanh vién HDQT di nd lyc hoan thanh t6t nhiém vy quan trj hoat

dong doanh nghiép theo diing dinh huéng pht trién, hanh déng vi loi ich ¢d déng va vi sy
phat trién chung ctia doanh nghiép.
3. V& Bao cdo cac giao dich ¢6 lidn quan ciia Cong ty
Théng tin v& céc giao dich v6i bén lién quan dd duge Cong ty bdo céo chi tiét tai Béo
céo (i chinh kiém toan nam 2023,
4. Thu lao, chi phi .hoat dong va cac lgi fch khdc ciia HDQT va tirng thanh vién
HDQT
Dé wru tién ngudn lye cho déu tur phét trién, dic biét trong bdi canh tinh hinh kinh té
kho khiin, cc thanh vién HDQT va BKS da nhét tri khéng nhan thi lao d& Ban TGP va
HPQT dbn ngudn lye cho du tr phat trién ctia cong ty.
5. Hoat djng ciia thanh vién HPDQT dfc ldp
5.1.  Bdo cdo hogt dpng ctia thanh vién HDQT dgc Idp

LN

/S




Nim 2023, HPQT ctia Céng ty ¢d phin xiy dung s6 9 — VC9 ¢6 03 thanh vién, trong
d6 ¢6 01 thanh vién ddc 14p. Cing vdi céac thanh vién con lai, thanh vién HDQT ddce 14p dd
tham gia tich circ vao cédc hoat dong hoach dinh, phan bién, kiém so4t tudn tha, tham gia

xdy dung quy ché, chinh sach vin hanh nhim dam béo lgi ich chung va tun thi Pidu 18

Cong ty va céc chudn myc quan tri cong ty theo quy dinh.

5.2, Bdo cdo ddnh gid ciia thanh vién HDQT djc Ijp
Panh gi4 v& hoat dong cia HDQT Cdng ty trong nidm 2023, thanh vién HPQT ddc lap

nhin dinh chung nhu sau:

(i) Vé co cdu té chire va cde cuge hop HPQT

- Céc cude hop cia HPQT da duge triéu tAp va thue hién véi lich trinh cu thé, chudn bi
tai liéu ddy du, theo ding cic quy dinh vé t chire hop HPQT. Nbi dung céc cude hop
d4 duge cac thanh vién HPQT thao luéin, phan bién, d4nh gid diy du va cin trong dé
duwa ra nhirng djnh huéng, gidi phap tdt nhit cho Céng ty.

-~ Céc vén dé lién quan dén chién Iuoc kinh doanh, chién lvgc tai chinh, vin hod doanh
nghiép, xdy dung hé théng quén 1y, cu tric doanh nghiép... déu duge thao ludn, trao
dbi chijt ché gitta HPQT va Ban Téng gidm déc.

- Céhc ndi dung déu durge nghién ciru doc 14p, ¢6 co sé khoa hoc va phan bién gitta HDQT
va Ban Téng gidm dbc.

(ii) Vé vigc gidm sdt Téng gidm dbc va cdc thanh vién trong Ban Tong gidm ddc

- V& tdng thé, HPQT d4 thyc hién tét cong tic gidm sit dbi véi Ban Tdng gidm dbc,
dam bao hoat ddng ciia Cong ty duoc kiém soat chit ch ding dinh huéng va diéu
chinh céc quyét dinh kip thai khi thye tién yéu ciu.

- HBQT thudng xuyén theo dbi hoat dong ciia Ban Téng giam dbc. Céc quyédt séch ctia
Ban Tdng gidm dbéc dwge phén tich, phan bién va tham vén tir HDQT nhim c6 céc giai
phap téi vu cho lgi ich ciia Téng cong ty. Qua d6, HPQT ludn ndm rd tinh hinh hoat
ddng ciia Tong cong ty, nhin dién céc tinh hudng phét sinh, cling nhu cép nhét cac yéu
cdu tir thye tién.

- HDQT quan tim dén céc gidi phdp quan tri roi ro, nhiim hd trg Ban Tong gidm dbc
diu hanh nhén dién s6m cdc vin dé va gitip Cong ty duy trl dn dinh, bén ving trong
hoat ddng, bdo v¢ lgi ich cua c¢b dong.

5.3.  Ddnh gid chung vé hogt dpng ciia HDQT

- Céc cong viée cia HPQT thyre hién trong nam 2023 da tip trung theo ding Nghj quyét
PHDCD va Didu 16 Cong ty, quy ché quan trj va céc chuéin myc v& quan trj cong ty.

- Céc thanh vién HPQT déu c6 tinh thin tréch nhiém, tinh chuyén nghiép cao trong viéc
thyre hién vai trd ciia moi thanh vién.

- Céc Nghj quyét, gidi phap cua HPQT higu qua, kip thoi gitip cho Ban Téng gidm dée
didu hanh hiéu qua.

- Hoat dong ctia HDQT gbp phén gitip Tdng cong ty hoan thanh cdc chi tiéu ting trudng

va lgi nhudn, dam bao hiéu qua va loi ich cho ¢b ddng va ngudi lao ddng.
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II. HOAT DONG GIAM SAT CUA HPQT DOI VOI BAN TONG GIAM POC
1. Hoat djng giam sat Ban Téng Gidm doc

Hbi ddng quan tri dd dua ra dinh hudng nhiém vy trong tim ciia cong ty trong n¥m
2023, di chi dao trién khai ddng bd nhidu giai phdp v6i muyc tiéu hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach san xufit kinh doanh nim 2023. Thudng xuyén quan tAm hd trg, gidm sat hoat
dong 1anh dao, chi dao didu hanh d6i v6i Ban didu hanh cong ty cu thé:

- Pd thie hién ding chirc ndng nhiém vy theo Pidu 18 va quy ché hoat dong. P phén
tich khach quan céc vin dé cia doanh nghiép, kip thoi d& ra nhitng dinh huéng chi dao,
nhitng giai phép dé ning cao niing lyc quén tri. Giit vitng sy phat trién 6n dinh cta
Cong ty va lgi ich clia céc cd dong,

- Céc chi tidu ké hoach san xudt kinh doanh duge ldp phit hop véi tinh hinh thye té. Chi
dao trién khai ddng thoi nhidu giai phép thyc hién nhim hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach sén xuét kinh doanh nim 2023 dam bao muc tiéu “Dam bao sy phét trién bén
vitng ctia Cong ty va thu nhp dn dinh cho ngudi lao dong™;

- Giam séat thudng xuyén hoat dong ciia Ban TGD. Téng cudng cong tac quan trj tai
chinh qua kiém soat mirc dur ng ngén hang nhiim tiét giam chi phi tai chinh;

- Tép trung thyc hién cong tac thu hdi cong ng va co cdu lai cAc tai sn hién c6 clia Cong
ty, xdy dung ké hoach va st dung v6n ¢6 hiéu qua;

- Chi dao, yéu cdu Ban diéu hanh ct giam t6i da céc chi phi ciia Cong ty, tip trung x4y
dung duoc dy toan cac chi phi quén ly, chi phi tai chinh va diéu hanh theo dy toan da
xly dung;

- Thye hién giam sat toan dién cdc mit trong hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Cong
ty. HPQT Cong ty di hd trg Ban didu hanh trong cong téc chi dao thi cong tai dy an:
Dy 4n khach san Holyday Inn Viéng Chén — Lao; Dy én Trung tdm thuong mai Savico
Megamall; Dy 4n: Showroom 6 t6 Dana Ford — Pa Ning; Dy 4n Ong khéi Rang Pong
—Nam Bjnh; Tram phan phdi xi méing Ninh Thuy- Nghi Son — Khanh Hoa; Dy 4n Khu
Lién Hop san xuét Hoa Gang thép Hoa Phat Dung Quit 2 — Quéang Ngdi; Dir 4n nha
may nuée Son Thanh; Dy 4n ndng cong suéit nhd may nuée Bic Giang — GP 2; Dy 4n
Tuyén éng Tén Dinh- Bic Giang; Dy 4n cao toc Chi Thanh — Van Phong... Hoi ddng
quén trj di h3 trg Ban Tong gidm dbc trong cong tac thanh quyét toan cdc di 4n: Nha
may nude sach Quang Chéu, Dy 4n Nha & két hop vin phong 92 — Ly Thudng Kiét,
Dur 4n XD hé théng clp nuréc sach thj x4 Sapa, tinh Lao Cai, cdc dy 4n ctia Bim Group
Ha Long...

- Djnh huéng va chi dao sat sao cong tdc thj trudng tim kiém viée 1am cho nim 2023 va
gbi ddu cho céc nam tiép theo.

- Thyc hién cong tic cdn bd theo ding chirc néing nhiém vy va quy trinh, quy dinh.

- Khai théc t6i da ning hyc may méc, thiét bj hién c6 ctia Céng ty nham tiét gidm chi phi
va tao ngudn thu khdu hao may méc, thiét bi.

- Yéu chu thyc hién nghiém theo quy dinh vé& viéc céng bb théng tin d6i véi cong ty
niém yét trén S& giab dich chiing khodn Ha Noi.



2. Két qua thie hign niim 2023

Két qué thye hign niim 2023 so véi ndim 2022
BVT: ty dong

STT Chi tiéu Niim 2022 Nim 2023 % ting/gidm
1 | Tdng tai san 1.185,953 996,283 -15,99%
2 | Vén chi s& hitu 11,419 63,640 457,32%
3 | Doanh thu thuén 394,025 268,465 -31,87%
4 | Loi nhudn trrde thué 1,853 1,396 -24,66%
5 | Loi nhun sau thué 1,853 1,396 -24,66%

Niim 2023, nén kinh t& Viét Nam néi chung da trai qua nhidu kho kh#n va thach thirc,

tir anh hudng héu dich bénh Covid-19 trong nhitng thang diu niim, dén nhitng bién dong
kinh t& vi md va anh hudng suy thodi toan chu. Tai thoi diém 31/12/2023, tng tai san clia
cong ty dat 996,283 ty dbng, gidm 15,99% so v&i ndm 2022; von ch s& hiru dat 63 ty dong
tang 457,32% so véi ndm 2022,

Trong nim 2023 di hoan tAt tang von didu 1¢ 1én 170 ty, hoan thanh viéc phat hanh cb

phiéu riéng 1& cho cdc nha dAu tu theo Nghj quyét PHPCD thudng nién 2022 d thong
qua.

Tinh hinh doanh thu theo timg mang kinh doanh trong ndm 2023 nhwr sau:

2.1 Vé linh vire xdy ldp:

Céc chi tiéu san lugng, doanh thu thye hign ké hoach niim 2023, cu thé nhu sau:

+ Gi4 trj doanh thu 1 172,164 ty ddng (30% ké hoach)

+ Céc hop ddng xdy I&p ky méi trong nim 2023: 569.935.146.346 ty dong.

Céc cong trinh thi cdng co ban ddm bao tién dg, viée kiém tra, gidm sét chét lugng cc
cong trinh duge chi trong, cong téc thi cong dam bao yéu cdu k¥, m¥ thudt. Céng tac
An toan lao dong duoce thyc hién t6t, trong ndm khong dé xay ra vy tai nan lao ddng
niing. Tuy nhién, viéc dua ra giai phap va phuong huéng k§ thugt ngay tir khi trién
khai nhung trong qud trinh thi céng cong tac kiém tra chua st sao din dén chét lugng
trong cdng tac hodn thién chua cao;

Trong n#m 2023 Céng ty dé tich cyc tham gia cong tac chdo gia, dAu thu cdc dy 4n
nhung chi trirong siét chit tin dung ctia chinh phii nén tinh hinh tai chinh ciia cdc CBT
BDS kho khin, dé dam béo &n dinh cho cong ty, Ban lanh dao lya chon nhiing CDT,
dur 4n c6 dong tién chiic chén, phit hop nén gia trj ky hop dong méi trong niim khong
cao. Cong ty chit yéu thi cong tiép céc phén viée ctia hgp ddng da ky nim trude chuyén

sang;

2.2 Vé limh viee ddu tie

GiA trj thye hién déu tr £ 12,930 ty ddng (20,12% ké hoach)



V& chi tiéu gid trj SXKD linh vire ddu twr dat thdp do mot sb nguyén nhén sau:

- Dy 4n khu d thi Chi déng: Hién nay dy 4n Chi Péng chua trién khai thue hién trén
thyc dia ma chit yéu thye hién bd sung cdc thu tyc phép ly: Pidu chinh quy hoach va
dén bi giai phong mit bing theo ké hoach. Thu tyc diéu chinh quy hoach méi thyee
hién dén budée lay y kién cua dia phwong dé 1am co s trinh céip ¢6 thim quyén.

- Trong ndm 2023, thi trudng bt dong san tai céc dia phuong giip nhidu khé khiin nén
viée trién khai xdy thd nha ¢ tai dy 4n Nghi Phii — TP Vinh chua dat k& hoach. Mijt
khac, do didu kién kinh té con khé khin nén mot sb khach hang tai du 4n Nghi Pht ¢6
ké hoach xdy dung trong ndm 2023 da phai dirng lai dn dén chi tieu vé gia tri diu tu
va doanh thu tir diu tur khong dat ké hoach.

2.3 Vé Iinh vuc kinh doanh djch vu toa nha Tasco:
- GiA trj doanh thu 140,174 ty ddng (dat 102,51% k& hoach).

- Quén ly va thyc hién tdt cac dich vu tda nha Tasco, ludn dam bao syr hai 1ong ctia khach
thué, ty 18 14p ddy dat 100% dién tich cho thué.

2.4 V@ linh vye khdc :

- Doanh thu 143,197 ty dong (dat 172,79 % ké hoach)

- Trong néim 2023 ngoai c4c hoat ddng san xuét kinh doanh chinh, doanh thu hoat dong
khéc ciing mang lai cho don vi ngudn thu dé cai thién d4ng ké tinh hinh tai chinh doanh
nghiép ndm qua.

II.  DINH HUONG HOAT BONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Djnh hwéng chién hrge niim 2024

Tai ky hop thit 6, Quéc héi khéa XV da biéu quyét théng qua Nghl quyét vé K& hoach
phat trién kinh té - x& hoi ndm 2024, theo d6 cAc chi tidu chi yéu, gdm: Tée do ting téng
san phim trong nuéc (GDP) khoéng 6%-6,5%; GDP binh quén diu ngudi dat khoang
4.700-4.730 USD. Téc do ting chi sb gié ti€u dung (CPI) binh quin khoang 4%-4,5%. Téc
d6 téing niing sudt lao dong x4 hdi binh quéin khoang 4,8%-5,3%.

Nén kinh té Viét Nam van chju 4nh hudng khi bdi canh kinh té thé gidi du béo s& giip
nhiéu khé khin, do c4c nén kinh té 16n 13 My, Chau Au va Trung Quéc déu dang trong giai
doan giam tée. Rui ro suy thodi kinh té, xung dot dja chinh tri va sy dirt gﬁy chudi cung
ting nhiéu hang héa co ban, ... s& 1 nhitng nhén {6 tiép tyc anh huédng t6i nén kinh té Viét

Nam trong ndm 2024,

Trén co s phan tich nhitng mit théch thirc va thudn loi cia thi truong cling nhw niing
lyc canh tranh ciia Cong ty, HPQT dé ra chién luge cho nim 2024 va phuong huéng hoat

dong nhu sau:
2. Ké hoach sdn xuit kinh doanh niim 2024

Trén co s& tAm nhin, dinh huéng chién lugce cu thé, cung lgi thé nén tang, HPQT trinh
DHBCD ké hoach kinh doanh ném téi ciia Coéng ty nhur sau:

"Ll

N B N 8



STT Chi tiéu Nam 2024

1 | Téng doanh thu (Ty dong)* 500,071
2 | Loi nhudn sau thué (Ty dong) 1,641

Trén déy 13 toan bd ndi dung Béo céo ciia HDQT va Ban TGD, kinh trinh Dai hji ddng cd
dong xem xét, thong qua.

Kinh mong quy vi C& dong tiép tuc tin twéng va ddng hanh cing Cong ty trong thai gian
tGi. Trin trong bao cdo Dai hoi ddng Co déng Cong ty.

Thay mit HPQT, ti xin kinh chnic Dai hdi thanh cong, chie cac Quy Cb dong ddi dao sire
khée, hanh phiic va thanh dat.
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